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  :واحد درسی و معرفی  کلی هدف 

هدف اصلی این درس آشنا کردن دانشجوییان دجدیریخ مجدداه اشداشجری دردجانی اجا 

ردانی ددفاهیم کلی رهبری و ددیریخ سازدانی و کارارد آن در سازدان های اشداشری و 

ر دامجل ه هجای ررهجا ای داسخ تا اا اشره گیری از آن ها اریانند تعادل اشرری اجا گجرو

ن گذرانجد سازدان و نیز سایر سازدان ها داشرا ااشند. انرظار دی رود کا دانشجوییان اجا

 ر ارکجاناین درس، آشنایی کاهی اا دفاهیم رهبری و کارارد آن در ایمارسران ها و سجای

 شند.نظام سلادخ داشرا اا

 

 سال تحصیلی اول درنیمسال  رهبری و مدیریت در نظام سلامت راهنمای  واحد درسی 

1404-1403 

 خانم دکتر معصومه قلی زاده -آقای دکتر علی جنتی: مدرسین / مدرس

  پیش نیاز یا واحد همزمان:

 ددیریخ مدداه اشداشری دردانیدکرری  :مقطع     ظرینواحد   نوع واحد :    2    تعداد واحد :

          جلسه 16 : تعداد جلسات 

 30/10/1403 – 17/06/1403  تاریخ  شروع و پایان جلسات :

  :زمان برگزاری جلسات در هفته 

 کلاس  -دانشکده مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی:  حضوری کان برگزاری جلساتم
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یمارستان یژه در بوبا این مفاهیم و کاربرد سازمانی آن به  بتوانند  انتظار می رود فراگیران بعد از گذراندن این دوره 

 آشنا شوند:

 مفاهیم مدیریت و رهبری 

 تئوری های مدیریت و رهبری 

 سبک های رهبری و ساختار سازمان 

 سبک های رهبری و عملکرد سازمان 

 نگرش های وضعیتی به رهبری 

 مدیریت زمان 

 مدیریت تعارض 

 کار تیمی 

 سازمان رفتار سیاسی در 

  مدیریت تغییرمبانی 

 رهبری سازمانی در نظام سلامت 

 رهبری بالینی 

 حاکمیت و حکمرانی در نظام سلامت 

 

 

 

 

 سخنرانی همراه اا ارائا اسلاید اا اسرفاده از ویدئی پروژکریر

 اهداف آموزشی واحد درسی

 

 شیوه ارائه آموزش 
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 احث گروهی و تبیین و تحلیل دطالب تیسط دانشوییان

                      

 

 %10 سحضور و شرکت فعال در کلا

%20آزمون در طول نیمسال تحصیلی  

%50آزمون کتبی پایان نیمسال  

%20انجام تکالیف کلاسی  

  ار اساس کیریکیلیم: برای این درس  حداقل نمره قبولی

 (جلسا 3)رداکثر  طبق آئین نادا های آدیزشی دصیبتعداد ساعات مجاز غیبت برای این واحد درسی :  

 

 

صیر الدین یاجا نمن ایمارسران ها و دراکز دردانی. انرشاراه اسیج دانشوییی دانشگاه صنعری ددیریخ راهبردی و رهبری ددر

 طیسی. 

 

 

 

 دکتر علی جنتی

09144195377 

09143068619:   زادهیدکتر معصومه قل     

    mgholizadehm@gmail.com 

 

 جدول زمانبندی تشکیل کلاس ها

تاریخ تشکیل  جلسه

 کلاس

 تصاصیاهداف اخ اهداف کلی

 شیوه ارزیابی دانشجو 

 

 منابع آموزشی

 

   اطلاعات تماس
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تقسیم طرح درس و   جلسا اول  1

 دعارها

اصیل و دفاهیم ددیریخ 

 و رهبری

 دهد حیرا تیض خیریاصیل و دقدداه دد

 کند حیرا تشرو رهبری   خیریدد میراه و دفاهلااصط

 .دینما انیا یازرهبر یجادع فیتعر-

 .کند انیرورهبرراایدد نیا تفاوه-

 .ابرد رانام یرهبر یشایتئیر انیاع-

 .دهد حیراتیض یرهبر یشایژگیو اینظر-

 دده راشرح خیریدد وشبکا یرهبر یرهرار یها اینظر-

ش ا یا ررها یرشایو دسئیل نقش یفایدر ا یهرد خیری.از اصیل دد3

 اسرفاده کند

2    تئوری های

مدیریت و 

 رهبری

 

کاتب د،دزایا و دعایب هر کدام از تحیل دیدگاه و روش های ددیریخ 

 ، 

 ودرک کند فیراتعر خیریو دد سازدان یعلم و کیسلاک یها اینظر

 یرکردشا یهدف،رهبر-ریدلر،دسیه یرهبر یاقرضائ یها ایرنظ

 .دهد واالنچاردراشرح یهرس وددل

 .کند انیراا یدگاهشادردیردرهبرید نیآمر-

 .دهد حیراتیض یددررهبریجد ینقششا-

 هدد حیراتیض یدررهبر نینی دسائل-

درک و فیاتعرر دیدر عصرجد خیریددسازدان و  دیجد یها اینظر-

 کند

سبک های رهبری و   3

 ساختار سازمان

 را نام ابرد سبکشای رهبری

 انیاع سامرار را نام ابرد

 .های دمیل در سلادخ را تحلیل کندسامرار سازدان

 ارتباط این سبکشای رهبری و سامرار سازدان را اداند

 ندکاش اسرفاده  یو رهبر خیریدشاره دد یدر ارتقا شییاز اازاند

 

4    سبک های

رهبری و 

عملکرد 

 سازدان را اداندعملکردارتباط این سبکشای رهبری و 

 آشنایی ااانیاع ددلشای ارزیاای عملکرد سازدان 
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 سازمان

 

 یهاخیهعال یاایارز یارا ییها سرمیس یطرار -

 یاشداشر یهاسازدان

5    نگرش های

وضعیتی به 

 رهبری

 کند حیرا تشرل و هنین دذاکره یصا

 دهد خیاهم یو رهبر خیریاا ارتباطاه در دد.7

 کند سایدیهق و سمی را دقا ریرهبر و دد یها ژگیی.و8

 تفاوه رهبری و ددیریخ چیسخ؟

 اجزای هرایند رهبری چیسخ؟

6    مدیریت

 تعارض

 

 ایواد تعارض دنااع

 انیاع تعارض

 و عملکرد تعارض رااطا

 تعارض سطیح

 آن و سبکشای تعارض ددیریخ

 آشنایی اا دفشیم تعارض

 نظریا های تعارض  

 عیادل ایواد تعارض در سازدان 

 ددیریخ تعارضاسرراتژی های 

7   کار تیمی 

 

 اصیل و عیادل دیثر در دیهقیخ کار تیمی 

 راه ترویج فرهنگ کارتیمی در سازمان

 

8    رفتار

سیاسی در 

 سازمان

  

 در سازمانتعریف رفتار سیاسی 

 ریشه های رفتار سیاسی در یک سازمان

 چند مثال از رفتار سیاسی در سازمان

 موثر در پرورش رفتارهای سیاسی در سازمانشرایط سازمانی 

 

9    مبانی

مدیریت 

 تعریف ددیریخ تغییر 
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 تغییر

 

 انیاع  ددلشای ددیریخ تغییر 

 دزایا و دعایب ددلشای تغییر 

10    رهبری

 بالینی

 

 د؟ازدان های اشداشری و دردانی اا رهبران قیی نیاز دارنچرا س

 های اشداشری و دردانی کدام اسخ؟ویژگیشای رهبر دیهق در سازدان

 

11    رهبری

سازمانی در 

 نظام سلامت

 

  

 های اشداشری و دردانی چیسخ؟عیادل دیهقیخ رهبر در سازدان

 م اسخ؟های اشداشری و دردانی کدااشررین سبک رهبری در سازدان

 

12    حاکمیت و

حکمرانی در 

 نظام سلامت

 

 نظام سالمخ یرکمران یاددهایپ

 ارزشیاای رکمرانی نظام سلادخ

 اجزای رکمرانی نظام سلادخ

 رکمرانی نظام سلادخپیش نیازهای  

 ددل رکمرانی نظام سلادخ

 

13    مدیریت

 زمان

 

 چالششاو دیانع ددیریخ زدان

 اصیل و تکنیکشای ددیریخ زدان 

 

رهبری دعاصر در    14

 سازدانشا 

 :های جدید رهبری سازمانیدلاشنایی با م 

 رهبری کارآهرینانا 

 رهبری املاقی 

 رهبری دعنیی 

 رهبری اسرراتژیک 

 رهبری زهرآگین  

 رهبری نیآورانا  

 رهبری دیویرال  

https://parsmodir.com/db/entrepreneur/entreleader.php
https://parsmodir.com/db/theory/ethical-leadership.php
https://parsmodir.com/db/theory/spiritual-leadership.php
https://parsmodir.com/db/theory/strategic-leadership.php
https://parsmodir.com/db/theory/toxic-leadership.php
https://parsmodir.com/db/theory/innovation-leadership.php
https://parsmodir.com/db/theory/digital-leadership.php
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 گذاررهبری مددخ  

 رهبری اصیل  

   آهرینرهبری تحیل 

 

  ملاصا دبارث  15

  ترم آزدین پایان  16

 

 

https://parsmodir.com/db/theory/servant-leadership.php
https://parsmodir.com/db/theory/servant-leadership.php
https://parsmodir.com/db/theory/servant-leadership.php
https://parsmodir.com/db/theory/leadership5.php
https://parsmodir.com/db/theory/transformational-leadership.php
https://parsmodir.com/db/theory/transformational-leadership.php

